
(Martin, Cammaroto, Neris, y Canelón, 2009, p.10).

Thieme (2005) quien estudió “la influencia del liderazgo en el 

desempeño escolar, a través de la eficiencia, esfuerzo extra y 

satisfacción con una escuela de la comuna de Arica – Chile, 

evidenció el desempeño escolar es significativamente mayor 

cuando los líderes son mejor evaluados, que cuando obtienen 

baja puntuación en la encuesta”. Siendo la influencia del líder, 

factor determinante.

Otra investigación con similitud es la de Martínez (2007) 

respecto “al liderazgo transformacional en la gestión educativa 

de una institución educativa pública manifiesta que todos los 

docentes participantes identificaron tres de 10 características 

del liderazgo transformacional en el director: la influencia en el 

docente (91,5%), la motivación en el docente (93,5%) y la 

estimulación del docente (96,1%). Un grupo de ellos le 

reconocieron otras características como su autoridad, poder 

de convencimiento y apoyo en el trabajo”. 

CONCLUSIONES

Se ha establecido que la capacidad de l iderazgo 

transformacional a un nivel medio está relacionada con la 

misma intensidad con la gestión educativa, gestión 

institucional, gestión administrativa, gestión pedagógica y 

gestión comunitaria,
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Estilo de dirección y calidad de la gestión en la Institución Educativa Domingo 
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Style Of Management And Quality Of Management in the Institución Educativa Domingo 
Mandamiento Sipan - Hualmay- 2017

Armando Graus Mesta

RESUMEN 

Objetivo. Conocer la relación del estilo de dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – i i   

Hualmay – 2017. Material y Método. Investigación de enfoque cuantitativo, de tipo básica, nivel relacional, diseño no experimental correlacional de i  i

corte transversal, la población y muestra estuvo conformada por 60 docentes de la Institución Educativa. Resultados. El 53% de los docentesi i i i 

percibieron una gestión educativa alta, así mismo el 60% sintieron un estilo de dirección alto, por otro lado al estudiar las dimensiones de los estilos i i

de dirección se pudo apreciar que el 62% de los docentes percibieron un estilo autocrático, el 57% estilo democrático y el 63% estilo liberal 

Conclusiones. Al contrastar la hipótesis de la investigación con la prueba no paramétrica Rho de Spearman se llegó a comprobar que i i i ñ i ñ ñ

existe relación directa y significativa entre el estilo de dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo i i ii i

Mandamiento Sipán - Hualmay – 2017.

Palabra Clave: Estilo de dirección y calidad de la gestión.i i

ABSTRACT

Objective. Know the relationship between the management style and the quality of educational management in the Educational Institution Domingo i i i i

Mandamiento Sipan - Hualmay - 2017. Materials andMethod. Research ofi quantitative approach, basic type, relational level, non-experimental i i

crosssectional correlational design, the population and sample consisted ofi60 teachers ofithe Educational Institution. Results 53% of teachers i i i i

perceived a high educational management, likewise 60% felt a high management style, on the other hand when studying the dimensions of 

management styles it could be seen that 62% of teachers perceived an autocratic style, 57% democratic style and 63% liberal style Conclusions. i 

When contrasting the research hypothesis with the non-parametric Spearman Rho test, it was found that there is a direct and significant i i i i i i

relationship between the management style and the quality of educational management in the Educational Institution Domingo Mandamiento i ñ ñ ñ ñ ñ

Sipan - Hualmay – 2017
.
Key words: Management style and management quality

INTRODUCCIÓN

En la actualidad se sabe que el estilo de dirección alude a la i i

manera específica por la cual un individuo responsable de un 

procedimiento autorizado desarrolla su trabajo. Es claro, por lo 

tanto, que diversos estilos de dirección pueden influir en la 

gestión, con el argumento de que hay algunos estilos que mejor 

se adaptan a los objetivos generales del procedimiento. 

Desde los primeros estudios sobre eficacia escolar, la Dirección 

del Centro ha sido uno de los factores escolares mayormente 

señalados. Con distintas acepciones y matizaciones, las 

investigaciones sobre eficacia escolar han ido caracterizando la 

función de la dirección principalmente en torno al liderazgo. 

Acepciones tales como liderazgo institucional, educativo, 

profesional, firme y dirigido, estable, de apoyo, etc., 

representan constructos frecuentemente recurrentes para 

denotar al factor más indicativo de la dirección asociado a la 

eficacia escolar

Gómez (2013) en su investigación   Incidencia del estilo de 

gestión escolar en el clima institucional, un estudio de casos, 

Universidad Abierta Interamericana llegando a la conclusión 

que el estilo de gestión escolar incide con el clima institucional.

Arana (2017) en su investigación Liderazgo directivo y 

desempeño docente en una Institución Educativa Parroquial del 

Distrito de San Isidro Lima – Perú, llegando a la conclusión que 

existe una relación directa y significativa entre estas dos 

variables, señalando que el estilo que más predomina es el 

Liderazgo Transformacional y un alto nivel de desempeño de 

los docentes en la institución educativa.

La presente investigación se justifica por la necesidad que se 

tiene de conocer los factores que influyen en la crisis de la 

calidad de la gestión de la institución educativa estatal. Esta 

situación de crisis no es sólo de tipo administrativo, sino que en 

lo profundo es de tipo pedagógico. Sin embargo, reconocemos 

que el sistema de soporte constituye un elemento básico que 

permitirá sentar las bases para superar esta situación 

deficitaria. 

Por tal motivo, el objetivo de este estudio fue conocer 

la relación del estilo de dirección y la calidad de la ñ ñ ñ

gestión educativa en la Institución Educativa Domingo ñ ñ

Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017.ñ

MATERIALES Y MÉTODOS

La metodología aplicada en la presente investigación fue de tipo 

básica, el nivel fue correlacional, el diseño no experimental de 
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carácter transversal. 

La población estuvo conformada por 60 docentes de la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – 

Hualmay, por consiguiente como muestra se consideró todo el 

universo de la población.

El instrumento que se empleó fue el cuestionario, que según i  

Ávila (2010) indica que “es un instrumento constituido por un 

conjunto de preguntas sistemáticamente elaboradas, que se 

formulan al encuestado o entrevistado, con el propósito de 

obtener los datos de las variables consideradas en el estudio” 

(p.38). 
El cuestionario aplicado presentaba diecisiete (17) preguntas 

cerradas, las cuales permitieron ecoger la información r  

sobre el Estilo de dirección y Calidad de la Gestión de los i  i  

docen tes de  l a  I ns t i t uc ión  Educa t i va Domingo  ñ

Mandamiento Sipán - Hualmay, todas las respuesta tienen un ñ   

grado de intensidad que representa una escala de uno (1) a ñ  i

cinco (5), teniendo como criterio siguiente: Siempre (5),   

Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).i i i

Con respecto a técnica estadística, se utilizó el coeficiente ñ ñ

de correlación Rho de Spearman a su vez fueron ñ ñ

procesados en el programa estadístico SPSS V22 versión i ñ i

prueba.

RESULTADOS

En la tabla 1 se observa que el 43% de los docentes 

encuestados percibieron un alto estilo de dirección así mismo 

una alta gestión educativa.

Tabla 1.
Estilo de dirección según calidad de la gestión educativa.

En la tabla 2 se observa que el 45% de los docentes 

encuestados percibieron un alto estilo de dirección 

autocrático, así mismo fue la calidad de gestión educativa.

Tabla 2
Estilo autocrático y calidad de gestión educativa

En la tabla 3 se observa que el 42% de los docentes 

encuestados percibieron alto estilo de dirección democrática, 

así mismo una alta calidad de la gestión educativa.

Tabla 3
Estilo democrático y calidad de gestión educativa

En la tabla 4 se observa que el 46% de los docentes 

encuestados percibieron alto estilo de dirección liberal, así 

mismo una alta calidad de la gestión educativa.

Tabla 4
Estilo liberal y calidad de gestión educativa

Hipótesis general
Existe relación significativa del estilo de dirección y la calidad 

de la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo 

Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 5
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis general

Como p-valor=0.001 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo de 

dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

H1: Existe relación significativa del estilo autoritario con la 

calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

1
2
3
6

2
3
5
8

5
10
7
22

8
17
12
37

2
4
26
32

8
16
36
60

8
16
36
60

13
27
60
100

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

1
3
2
6

2
5
3
8

3
11
8
22

5
18
14
37

2
3
27
32

3
5
45
53

8
16
36
60

10
28
62
100

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

10
4
2
6

0
7
3
10

2
13
7
22

3
22
12
37

3
4
25
32

5
6
42
53

5
21
34
60

8
35
57
100

Tabla 6
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 1

Como p-valor=0.000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo 

autoritario con la calidad de la gestión educativa en la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 

2017.

H2: Existe relación significativa del estilo democrático y la 

calidad de gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 7
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 2

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo 

democrático con la calidad de la gestión educativa en la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 

2017.

H4: Existe relación significativa del estilo liberal y la calidad de 

la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo 

Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 8. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis 

especifica 3

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo liberal 

con la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo liberal 

con la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

DISCUSIÓN

El resultado obtenido al contrastar la hipótesis general,    

mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,41)  ñ ñ

a un nivel de significancia del 0,05 nos permitió evidenciar ñ  

estadísticamente que existe relación significativa del estilo de  

dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución  ñ ñ

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017. ñ

Se determinó que el 10% de los docentes consideraron una   

gestión educativa baja, el 37% medio y el 53% alto. Por otro 

lado, al analizar el estilo de dirección se determinó que el 13% 

de los docentes lo percibieron como bajo, el 27% medio y el   

60% alto. Estos resultados son concordantes con la ñ ñ

investigación presentada por Arana (2017) quien demostró que  

existe una relación directa y significativa entre el liderazgo ñ

directivo y el desempeño docente. Por otra parte al evaluar la   

gestión de la calidad educativa. Sorados (2010) comprobó que  

el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de  ñ ñ ñ

la gestión educativa de las instituciones educativas.  ñ ñ ñ

Al contrastar la hipótesis específica 1, se observó que el valor  ñ  

de la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,46) a un ñ  

nivel de significancia del 0,05 nos permitió evidenciar ñ ñ  

estadísticamente que existe relación significativa del estilo  ñ ñ

autocrático con la calidad de la gestión educativa en la ñ   

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – ñ ñ

Hualmay – 2017. 

Al determinar el estilo de dirección autocrático el 10% de  

los docentes percibieron como bajo, el 28% medio y el 62% ñ  

como alto, es decir algunas veces el director toma decisiones 

sin hacer consultas a los docentes, algunas veces impone lo 

que se tiene que hacer y trata de forma respetuosa a los 

docentes. Debo mencionar que estos resultados son similares   

a los presentados por Raxuleu (2014) que demostró que existe   

una alta vinculación entre el liderazgo del director y el    

desempeño pedagógico del docente.  

Al contrastar la hipótesis específica 2, se observó que el valor   ñ  

de la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,38) a un nivel    

de s ignificancia del  0,05 nos permit ió evidenciar   

estadísticamente que existe relación significativa del estilo 

democrático y la calidad de la gestión educativa en la Institución  

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017.ñ

Al determinar el estilo de dirección democrático el 8% de los   

docentes lo percibieron como bajo, el 35% medio y el 57%   

como alto; es decir casi siempre el director toma en cuenta la 

participación e implicancia del docente en la toma de   

decisiones, llegando a generar una confianza entre ellos, 

resultado concordante con lo reportado por Gamarra (2011) 

quien comprobó que los estilos de gestión se relacionan con la   

calidad de la conducción de las instituciones educativas.    

Por otro lado, el objetivo específico 3 consistió en determinar ñ ñ ñ

l a re lac ión  de l  es t i l o  l i be ra l  y  l a ca l idad  de  la ñ ñ

gestión educativa en la Institución Educativa Domingo ñ

Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017. Al contrastar la ñ ññ

hipótesis específica 3, se observó que el valor de la ññ ññ ññ

prueba no paramétrica Rho de Spearman  (0,60) a un nivel ññ ñ ñ

d e s i g n i fi c a n c i a  d e l  0 , 0 5  n o s p e r m i t i ó ñ ñ

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

4
2
0
6

7
3
0
10

3
9
10
22

5
15
17
37

1
3
28
32

2
5
46
53

8
14
38
60

14
23
63
100

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,41
0,001

0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,46
0

0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,32
0,002
0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,60
0

0,05
0,95

60
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carácter transversal. 

La población estuvo conformada por 60 docentes de la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – 

Hualmay, por consiguiente como muestra se consideró todo el 

universo de la población.

El instrumento que se empleó fue el cuestionario, que según i  

Ávila (2010) indica que “es un instrumento constituido por un 

conjunto de preguntas sistemáticamente elaboradas, que se 

formulan al encuestado o entrevistado, con el propósito de 

obtener los datos de las variables consideradas en el estudio” 

(p.38). 
El cuestionario aplicado presentaba diecisiete (17) preguntas 

cerradas, las cuales permitieron ecoger la información r  

sobre el Estilo de dirección y Calidad de la Gestión de los i  i  

docen tes de  l a  I ns t i t uc ión  Educa t i va Domingo  ñ

Mandamiento Sipán - Hualmay, todas las respuesta tienen un ñ   

grado de intensidad que representa una escala de uno (1) a ñ  i

cinco (5), teniendo como criterio siguiente: Siempre (5),   

Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).i i i

Con respecto a técnica estadística, se utilizó el coeficiente ñ ñ

de correlación Rho de Spearman a su vez fueron ñ ñ

procesados en el programa estadístico SPSS V22 versión i ñ i

prueba.

RESULTADOS

En la tabla 1 se observa que el 43% de los docentes 

encuestados percibieron un alto estilo de dirección así mismo 

una alta gestión educativa.

Tabla 1.
Estilo de dirección según calidad de la gestión educativa.

En la tabla 2 se observa que el 45% de los docentes 

encuestados percibieron un alto estilo de dirección 

autocrático, así mismo fue la calidad de gestión educativa.

Tabla 2
Estilo autocrático y calidad de gestión educativa

En la tabla 3 se observa que el 42% de los docentes 

encuestados percibieron alto estilo de dirección democrática, 

así mismo una alta calidad de la gestión educativa.

Tabla 3
Estilo democrático y calidad de gestión educativa

En la tabla 4 se observa que el 46% de los docentes 

encuestados percibieron alto estilo de dirección liberal, así 

mismo una alta calidad de la gestión educativa.

Tabla 4
Estilo liberal y calidad de gestión educativa

Hipótesis general
Existe relación significativa del estilo de dirección y la calidad 

de la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo 

Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 5
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis general

Como p-valor=0.001 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo de 

dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

H1: Existe relación significativa del estilo autoritario con la 

calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

1
2
3
6

2
3
5
8

5
10
7
22

8
17
12
37

2
4
26
32

8
16
36
60

8
16
36
60

13
27
60
100

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

1
3
2
6

2
5
3
8

3
11
8
22

5
18
14
37

2
3
27
32

3
5
45
53

8
16
36
60

10
28
62
100

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

10
4
2
6

0
7
3
10

2
13
7
22

3
22
12
37

3
4
25
32

5
6
42
53

5
21
34
60

8
35
57
100

Tabla 6
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 1

Como p-valor=0.000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo 

autoritario con la calidad de la gestión educativa en la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 

2017.

H2: Existe relación significativa del estilo democrático y la 

calidad de gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 7
Correlación Rho de Spearman de la hipótesis especifica 2

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo 

democrático con la calidad de la gestión educativa en la 

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 

2017.

H4: Existe relación significativa del estilo liberal y la calidad de 

la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo 

Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Tabla 8. Correlación Rho de Spearman de la hipótesis 

especifica 3

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo liberal 

con la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Como p-valor=0,000 es menor al valor de alfa, se llega a la 

conclusión que existe relación significativa entre el estilo liberal 

con la calidad de la gestión educativa en la Institución 

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

DISCUSIÓN

El resultado obtenido al contrastar la hipótesis general,    

mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,41)  ñ ñ

a un nivel de significancia del 0,05 nos permitió evidenciar ñ  

estadísticamente que existe relación significativa del estilo de  

dirección y la calidad de la gestión educativa en la Institución  ñ ñ

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017. ñ

Se determinó que el 10% de los docentes consideraron una   

gestión educativa baja, el 37% medio y el 53% alto. Por otro 

lado, al analizar el estilo de dirección se determinó que el 13% 

de los docentes lo percibieron como bajo, el 27% medio y el   

60% alto. Estos resultados son concordantes con la ñ ñ

investigación presentada por Arana (2017) quien demostró que  

existe una relación directa y significativa entre el liderazgo ñ

directivo y el desempeño docente. Por otra parte al evaluar la   

gestión de la calidad educativa. Sorados (2010) comprobó que  

el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de  ñ ñ ñ

la gestión educativa de las instituciones educativas.  ñ ñ ñ

Al contrastar la hipótesis específica 1, se observó que el valor  ñ  

de la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,46) a un ñ  

nivel de significancia del 0,05 nos permitió evidenciar ñ ñ  

estadísticamente que existe relación significativa del estilo  ñ ñ

autocrático con la calidad de la gestión educativa en la ñ   

Institución Educativa Domingo Mandamiento Sipán – ñ ñ

Hualmay – 2017. 

Al determinar el estilo de dirección autocrático el 10% de  

los docentes percibieron como bajo, el 28% medio y el 62% ñ  

como alto, es decir algunas veces el director toma decisiones 

sin hacer consultas a los docentes, algunas veces impone lo 

que se tiene que hacer y trata de forma respetuosa a los 

docentes. Debo mencionar que estos resultados son similares   

a los presentados por Raxuleu (2014) que demostró que existe   

una alta vinculación entre el liderazgo del director y el    

desempeño pedagógico del docente.  

Al contrastar la hipótesis específica 2, se observó que el valor   ñ  

de la prueba no paramétrica Rho de Spearman (0,38) a un nivel    

de s ignificancia del  0,05 nos permit ió evidenciar   

estadísticamente que existe relación significativa del estilo 

democrático y la calidad de la gestión educativa en la Institución  

Educativa Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017.ñ

Al determinar el estilo de dirección democrático el 8% de los   

docentes lo percibieron como bajo, el 35% medio y el 57%   

como alto; es decir casi siempre el director toma en cuenta la 

participación e implicancia del docente en la toma de   

decisiones, llegando a generar una confianza entre ellos, 

resultado concordante con lo reportado por Gamarra (2011) 

quien comprobó que los estilos de gestión se relacionan con la   

calidad de la conducción de las instituciones educativas.    

Por otro lado, el objetivo específico 3 consistió en determinar ñ ñ ñ

l a re lac ión  de l  es t i l o  l i be ra l  y  l a ca l idad  de  la ñ ñ

gestión educativa en la Institución Educativa Domingo ñ

Mandamiento Sipán – Hualmay – 2017. Al contrastar la ñ ññ

hipótesis específica 3, se observó que el valor de la ññ ññ ññ

prueba no paramétrica Rho de Spearman  (0,60) a un nivel ññ ñ ñ

d e s i g n i fi c a n c i a  d e l  0 , 0 5  n o s p e r m i t i ó ñ ñ

Estilo de 
dirección

Gestión esducativa TOTAL

Bajo Medio Alto

N° %N° % N° % N° %

Bajo
Medio
Alto
TOTAL

4
2
0
6

7
3
0
10

3
9
10
22

5
15
17
37

1
3
28
32

2
5
46
53

8
14
38
60

14
23
63
100

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,41
0,001

0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,46
0

0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,32
0,002
0,05
0,95

60

Descriptivos Simbolo Valor

Correlación
Significancia bilateral
Significancia estadística
Nivel de confianza
Número de encuestados

Rho
p - valor

alfa
1 - Valor

N

0,60
0

0,05
0,95

60
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e v i d e n c i a r e s t a d í s t i c a m e n t e  q u e  e x i s t e ñ ñ

relación significativa del estilo liberal y la calidad de la ñ ñ ññ

gestión educativa.  ñ

Al determinar el estilo de dirección liberal el 14% de los   

docentes lo percibieron como bajo, el 23% medio y el 63%  

como alto; es decir siempre se ha observado en la institución 

la libertad de expresión y la delegación de responsabilidades 

que contribuyen a la oportuna toma de decisiones. Este 

resultado guarda relación con lo reportado por Ortiz (2014) 

quién manifiesta que el liderazgo pedagógico en los ññ ñ ññ

procesos de gestión educativa en los centros de ñ

educación básica es de vital importancia para planificar, ñ ñ

llevar a cabo la transformación e innovación de los mismo ñ ñ

para lograr la mejora de los aprendizajes en los alumnos. ñ ñ ñ ñ

CONCLUSIONES

Se comprobó estadísticamente que:

Existe relación significativa entre el estilo de dirección y la 

calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Existe relación significativa entre el estilo autoritario con la 

calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Existe relación significativa entre el estilo democrático con la 

calidad de la gestión educativa en la Institución Educativa 

Domingo Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.

Existe relación significativa entre el estilo liberal con la calidad 

de la gestión educativa en la Institución Educativa Domingo 

Mandamiento Sipán – Hualmay 2017.
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Promocion del consumo de anchoveta (Engraulis ringens) para mejoramiento nutricional 
de los niños del i.e San Agustin - Chincha alta – 2021

Promotion of the consumption of anchovy (Engraulis ringens) for nutritional improvement 
of children of the San Agustin i.e. - Chincha alta – 2021
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RESUMEN 

La investigación trata de la promoción del consumo de anchoveta para el mejoramiento nutricional de los niños de la Institución Educativa San 

Agustín – Chincha Alta. El objetivo fue determinar si el consumo de anchoveta influye en los niveles de hemoglobina en la sangre. En este trabajo de 

investigación desarrollada en niños con el consentimiento de sus padres y de las autoridades del colegio; se observó que, a los 45 y 75 días de 

consumo de anchoveta en diferentes formas de presentación de comidas o sanguches, se encontró que los niveles de hemoglobina diagnosticado 

mediante análisis de hemograma se incrementaron. Obtenidos los datos se procesaron con estadísticas básicas, análisis de correlación y varianza 

con el objetivo de verificar si el consumo de anchoveta favoreció en el incremento de los niveles de hemoglobina en sangre. Los resultados 

determinaron que al inicio de la evaluación los niveles de hemoglobina en sangre de los niños de tercer y cuarto año registraron 10.86 y 10.77 g/dl en 

promedio. En el caso de los niños de tercer y segundo año de estudios se registraron 12.74 y 13.75 g/dl en promedio en los niveles de hemoglobina 

en sangre, evaluaciones que corresponden a los 45 y 75 días respectivamente.

Palabras claves: Niños; hemoglobinas; nutrición y anchoveta

ABSTRACT 

The research deals with the promotion of the consumption of anchovy for the nutritional improvement of the children of the San Agustín Educational 

Institution - Chincha Alta. The objective was to determine if the consumption of anchovy influences the levels of hemoglobin in the blood. In this 

research work developed in children with the consent of their parents and the school authorities; It was observed that, after 45 and 75 days of 

consumption of anchovy in different forms of presentation of meals or sandwiches, it was found that the hemoglobin levels diagnosed by hemogram 

analysis increased. Once the data were obtained, they were processed with basic statistics, correlation and variance analysis in order to verify 

whether the consumption of anchovy favored the increase in hemoglobin levels in the blood. The results determined that at the beginning of the 

evaluation, the hemoglobin levels in the blood of the third- and fourth-year children registered 10.86 and 10.77 g / dl on average. In the case of 

children in the third and second year of studies, 12.74 and 13.75 g / dl were recorded on average in blood hemoglobin levels, evaluations 

corresponding to 45 and 75 days respectively. 

Keywords: Children; hemoglobins; nutrition and anchovy

INTRODUCCIÓN 

Durante muchos años y hasta la actualidad, la desnutrición 

sigue siendo una causa importante en el incremento 

estadístico de mortandad de la población infantil en casi todas 

las ciudades el Perú; pues la inadecuada alimentación afecta d

la calidad de vida, el aprendizaje y desarrollo psicomotor del 

niño. Según León (2019), expone que la desnutrición crónica 

afecta de manera negativa la capacidad intelectual, la 

atención, el razonamiento, el aprendizaje, la concentración, la 

estabilidad emocional y psicológica, la habilidad de 

procesamiento, la motivación y el estado de ánimo del niño

Esta situación se debe a la carencia de conocimiento 

nutricional, económico y social en la mayoría de los hogares y 

escuelas y sumado la gestión de los gobiernos que no han 

promovido la eficiencia de la alimentación saludable; siendo 

estos factores que han afectado el desarrollo, físico, 

psicológico y aprendizaje del niño, esta afirmación se sostiene 

con Alvarez (2019), quien menciona la desnutrición en niños 

menores de 3 años en estudio, está relacionada a factores 

económicos, ambientales, culturales, biológicos e 

institucionales. 

Debido a esta situación, es importante tener en cuenta la 

alimentación saludable en lo cual se aprecie el consumo de 

productos naturales; puesto que su alto contenido de 

nutrientes favorece el desarrollo físico e intelectual del 

estudiantes; este análisis se sustenta con Alemán et al.(2020); 

quienes concluyeron un incremento en el consumo de 

alimentos saludables y un decremento en el consumo de 

bebidas industrializadas es favorable; sin embargo, es 

recomendable aumentar el tiempo de intervención para 

obtener un resultado con mayor significancia en la educación 

nutricional. 

Por este motivo, una alternativa sostenible de alimentación 

saludable y como complemento en la alimentación es el 

consumo de anchoveta que por su contenido de nutrientes 

como el hierro y otros influyen en la reducción de la anemia. 

Pues la anchoveta es fuente de proteína de alta calidad, 

minerales (potasio, hierro, fósforo, calcio), vitaminas (A y D) y 

ácidos grasos poliinsaturados omega-3: eicosapentaenoico 

(EPA) y docosahexaenoico (DHA) Ordoñez y Hernández 

(2014). 
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